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629 000

Bra luftkvalitet ar avgérande for var hélsa. Eftersom vi
manniskor tilloringar den stérsta delen av var tid inomhus,
cirka 90 procent eller 629 000 timmar, har vi pa Lindab gjort
det till var viktigaste uppgift att utveckla I6sningar for ett
hédlsosamt inomhusklimat i alla slags miljéer.

Kaéllor: EU-kommissionen: "Indoor air pollution”.
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| edande inom ventilation

Erbjudandet
Idag ar vi ett ledande ventilations-
bolag i Europa med dver 10 000
produkter och systemldsningar for
energieffektiv ventilation och ett
hallbart byggande.

For ett battre klimat
Det vi gor har ett dverordnat syfte.
Vi kallar det "For a better climate”,

att bidra till ett battre inomhus-
klimat och en hallbar utveckling.

Historien
HGAg kunskap inom platbearbetning
ledde till att vi borjade serietillverka
byggprodukter redan 1959. Sedan
dess har ventilationskanaler blivit en av
de karnprodukter som starkt bidragit
till vara framgéngar genom aren.

Innovationerna
Vi lagger stort fokus pa att ligga
i framkant och samarbetar tatt
med vara kunder for att utveckla
|6dsningar som gor skillnad.

24

lander

124

filialer

5121

medarbetare



Utvecklingen 2020

6% 10,0% 1,4

Organisk tillvaxt Justerad rorelsemarginal® Nettoskuld/EBITDA
Nyckeltal 2020 2019 Nettoomsittning, affirsomrade
Nettoomsattning, MSEK 9166 9872
Tillvéixt, organisk, % -6 3,1 ‘ . Ventilation Systems, 62%
Justerat rérelseresultat’?, MSEK 916 915 [ Profile Systems, 28%
Rorelseresultat, MSEK 846 915 . Building Systems, 10%
Avrets resultat, MSEK 596 678
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 1129 1017
Justerad rérelsemarginal’?, % 10,0 9,3
Avkastning pa eget kapital?, % 11,6 14,3 Nettoomsaéttning, region
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 11,5 13,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 1,4 1,6 ‘ B Norden, 48%

Resultat per aktie, SEK 7,80 8,89 [ vasteuropa, 32%
Utdelning per aktie, SEK 3,409 1,75 \ Il CctE/Cis, 18%
Medelantal anstéllda, antal 5121 5202 Ovriga marknader, 2%

1) Exkluderar engdngsposter och omstruktureringskostnader av vésentlig storlek.

2) Nyckeltalet utgér ett sa kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS.
Fér definition, se sidan 122.

3) Féreslagen utdelning.

Kompletterande forvarv Covid-19

Var malsattning har varit att halla fabri-
ker, distribution och forsaljningskanaler
Oppna sé langt det &r mojligt. Vi har
sakerstallt leveranser till kund tack vare
over 30 produktionsenheter runt om i
Europa. Okad lokal lagerhalining har
minskat leveransriskerna ytterligare.

| hela organisationen har rutiner inférts
for att férhindra smittspridning och 6ka

sékerheten for medarbetarna.
EKO leapcraft

CRENNA

En ledande marknadsposition, hdg Idnsamhet och ett starkt
kassaflode har gjort Lindab rustat for forvarv. Under aret forvar-
vades fyra kvalitetsbolag — Thor Duct, Crenna, Ekovent och Aer
Faber — som kompletterar erbjudandet inom ventilationssystem
pa prioriterade marknader. Vi blev dessutom deléagare i teknik-
bolaget Leapcraft.

@ THOR DUCT"
wmeaneees O0F faber



Ola Ringdahl, VD och koncernchef

Ett ledande
ventilations-
bolag

Vi har ett intensivt &r bakom oss. Coronapandemin
slog till med kraft i Europa under mars manad och de
restriktioner som inférdes i manga lander paverkade
var verksamhet betydligt under varen.

Under sommaren pabdrjades en aterhamtning, med grad-
vis 6kande byggaktivitet, vilket fortsatte i positiv riktning
under hdsten. Det ar ett styrkebesked att Lindab lyckades
Oka Ibnsamheten under aret och for férsta gangen na
malet om 10 procents rorelsemarginal trots en minskad
forséljining pa grund av covid-19.



Var ledningsfilosofi, med tydlig decentralisering och lokalt
ansvar, ar en viktig férklaring till att Lindab klarade att stélla
om snhabbt nar pandemin brét ut. Vi s@kerstéllde smittskyddet
for medarbetare och kunder, samtidigt som vi héll igang alla
verksamheter. Kostnaderna anpassades snabbt for att trygga
bade I6nsamhet och likviditet. Den robusta forsoriningskedjan,
med en hog grad egen produktion, gjorde att vi kunde leverera
till kunderna genom hela krisen. Vara kunder ska alltid kunna lita
pé Lindab.

Fokus pa ventilation i Europa

Huvudfokus for Lindab &r ventilation, var stérsta verksamhet
med narvaro dver hela Europa. Vi ska bli det ledande venti-
lationsbolaget i Europa, specialiserat pa att transportera och
férdela luft, for alla slags inomhusmilj6er. Lindab ar idag mark-
nadsledande pa ventilationskanaler och sétter standarden for
tata kanalsystem med tillhérande luftdon. Detta utgor en stark
bas for fortsatt tillvéxt pa vara prioriterade marknader. Lokalt ar
vi &ven starka inom andra system till byggindustrin och kan dra
férdel av detta for att vaxa Idnsamt.

Lindab koncentrerar sin verksamhet till ett tjugotal lander i
Europa. Dar vill vi kunna né en ledande position och uppna en
godtagbar I6nsamhet. En konsekvens av detta ar att vi avvecklat
eller sélt av var verksamhet i ett tiotal lander. Exempelvis avytt-
rades slovenska IMP Klima under 2020. Vara atgérder bidrar till
att stérka koncernens Iénsamhet och koncentrera resurserna till
omraden dér vi kan skapa mesta maojliga varde.

Forvarv av védlskotta bolag

Forvarv ar en viktig del av Lindabs strategi. Vi kommer att fort-
sétta forvarva vélskétta och Ibnsamma bolag pé vara huvud-
marknader i Europa. Férvarven kan bidra med produkter som
passar val in i vart sortiment, eller tdcka en geografisk marknad
dar vi 6nskar bli starkare. Trots pandemin lyckades vi under
2020 genomfora fyra forvarv inom affarsomradet Ventilation
Systems: Ekovent och Crenna i Sverige, Aer Faber i Norge och
Thor Duct pa Irland. De forvarvade bolagen integreras med var-
sambhet. Vi tror p& en decentraliserad organisation som arbetar
nara kunden. Samma filosofi géller for de férvarvade bolagen. Vi
fokuserar pé positiva synergier och vill behalla entreprentrska-
pet som gjort dessa bolag framgangsrika.

Investeringar i effektivitet och kapacitet

Den O6kade Idnsamheten har gett oss de finansiella musklerna
att genomféra det stdrsta investeringsprogrammet i Lindabs
historia. Sedan tva ar tillbaka investerar vi madlmedvetet i 6kad
automation, produktionskapacitet och optimerad logistik. Under
2020 investerade vi 425 miljoner kronor i ett femtiotal viktiga
projekt. Vi utdkar vara produktionslokaler for ventilation pa
strategiska platser. Vi installerar hdgautomatiserade produk-
tionslinjer i vara fabriker, savél regionalt som i Lindabs centrala
ventilationsfabriker i Sverige och Tjeckien. Aterbetalningstiden ar

kort och de forsta investeringarna har redan gett positiva effekter
for var verksamhet. Nuvarande investeringsplan stracker sig tre
ar fram i tiden.

Okat fokus pa hallbarhet

Aret som gick gav oss tid for eftertanke. Vi har paborjat ett var-
samt arbete med att fortydliga var strategi for framtiden: "Lindab
— for a better climate”. Halloarhet &r en central del i strategin.

Vi vet att moderna ventilationssystem ar nédvandiga for att
minska fastigheters energiférbrukning och koldioxidutslapp till de
nivaer som EU beslutat om. Fastighetsdgare kommer att behéva
fokusera pa energieffektivisering under manga ar framover, bade
vid nybyggnation och genom renovering. Europas regeringar
kommer att satsa stort for att paskynda transformationen.

Ett bra ventilationssystem férbattrar aven inomhusklimatet fér
de som vistas i byggnaderna. Manniskor blir allt mer medvetna
om att luftkvalitet paverkar deras hélsa och védlméaende. Detta
har fatt &nnu mer uppmarksamhet under pandemin. Lindab vill
bidra till ett halsosamt inomhusklimat.

Som del av héllbarhetsarbetet gor vi &ven en stor satsning pa
en saker arbetsmiljo. Vi investerar i modern teknik, eliminerar
riskfyllda moment och utbildar medarbetarna. Under aret mins-
kade antalet olyckor med 6ver 40 procent, sa vart arbete borjar
visa resultat, men vara anstrangningar fortsétter.

Vil positionerade for framtiden

Lindab har tagit viktiga kliv framéat under de senaste aren och vi
star val rustade for framtiden. P& kort sikt &r marknadsutsikterna
dampade pa grund av pandemin och dess foljdverkningar. Pa
lang sikt gynnas Lindab av starka underliggande makrotrender,
sasom energieffektivisering, gréna byggnader och bra inomhus-
klimat.

Under 2021 fortsatter vi att fokusera pa kundnojdhet, effekti-
visering och hallbarhet. Vi vill vaxa med god lIénsamhet. Precis
som for framgéngarna med att hantera pandemins effekter utgor
var decentraliserade organisation en nyckel for detta. Vi ser att
vara investeringar borjar ge effekt i form av vassad konkurrens-
kraft. Den hdga investeringstakten i automation kommer att
bibehallas. Vi vill ocksa fortséatta att forvarva kvalitetsbolag som
starker vart erbjudande pé prioriterade marknader.

Jag ser med tillforsikt fram emot att fortsatta bygga ett hdg-
presterande Lindab for framtiden. Tack till alla medarbetare och

kunder for era tappra insatser under prévningarnas ar 2020.

Grevie, mars 2021

Ola Ringdahl
VD och koncernchef



lindab | vara drivkrafter

Marknadens drivkrafter

Bra luft inomhus ar nyckeln till battre halsa

Under 2020 har intresset fér hdlsosamma inomhusmiljéer
okat betydligt. Nicklas Friberg, ansvarig for Lindab Innova-
tion Hub, berdttar om anledningarna till detta.

Varfor har luftkvalitet hamnat i fokus?

Vi har lange sett en stark global trend kring hélsa och valma-
ende, bland annat drivet av ett dkat valstand. Under 2020
forstéarktes denna trend av covid-19-pandemin. Manniskor har
vistats betydligt mer inomhus an tidigare, hemmet har &ven blivit
en plats for arbete, larande och underhalining och dérmed vackt
fragan om hur halsosamma bostaderna egentligen &r. Dessutom
har pandemin lett till 6kad kunskap om vad délig luftkvalitet
betyder for risken att drabbas av exempelvis hjart- och karlsjuk-
domar samt lungproblem, som i sin tur Okar risken att bli allvar-
ligt sjuk i covid-19. Utvecklingen har lett till fler krav pa atgarder
for att forbattra utomhusluften i vara stader och mer fokus pa
luftkvalitet eftersom bra ventilation minskar smittspridning.

Nicklas Friberg, ansvarig for Lindab Innovation Hub.
Las mer om luft pa:

Hur har detta paverkat myndigheters agerande? Lindab Innovation Hub
Det har accelererat satsningarna pa hallbar nybyggnation

och renovering, vilket medfort ett &nnu storre fokus pa olika
initiativ som satter manniskors hélsa i centrum. Europa ligger
redan langt framme, med satsningar pa att minska byggnaders
miljdpéaverkan genom krav pa klimatneutral nybyggnation och o

energieffektiv renovering. Det som nu tas med i en storre grad O

ar betydelsen av bra ventilation for luftkvaliteten, bade i nya och

befintliga byggnader. En indikation pa att halsoaspekten snart Méanniskor bedoms tillbringa cirka 90 procent”

_— - . - . in tid i .Und demin har d
kanske far lika stor dignitet som att tackla klimatférandringarna. a.v s,,m i momhuf 4 ef pandemin . SRCERNS
tid 6kat och satt annu storre fokus pa bra luft-

kvalitet, i alla sorts byggnader.
Vad betyder utvecklingen fér Lindab?

Det Okar intresset for Lindabs erbjudande. Det kommer satsas
stora belopp pa att forbattra byggnaders prestanda och luftkva-
litet som en konsekvens av exempelvis "European Green Deal”,

och trycket dkar pé fastighetsdgare att investera i I6sningar som 4 O O 0 o O

gor inomhusluften halsosam. Eftersom Europa ligger relativt

l&ngt framme vad galler krav p& de produkter som ska anvandas Bt A T S e B e e
har Lindab en férdel med ventilationssystem certifierade enligt ar dé i fortid som en effekt av dalig luft. Luftféro-
de hogsta tathetskraven. Produkternas hoga kvalitet, héllbara reningar dkar risken fér att drabbas av hjért- och
material och mojligheten att kunna erbjuda energieffektiva och karlsjukdomar samt lungproblem.

kompletta inneklimatsystem kommer & allt storre betydelse for
Lindab framover. Pa Lindab Innovation Hub arbetar vi for att 6ka
insikten om betydelsen av bra luftkvalitet, att vi behover se det
ur ett helhetsperspektiv och déarmed kunna fa igang en dialog for
att utveckla &nnu béttre 16sningar pa sikt.

1) EU-kommissionen: "Indoor air pollution”.
2) European Environment Agency (EEA): "Air quality in Europe” (2020).



European Green Deal

Green Deal ar EU-kommissionens fardplan for att géra Europa klimatneutralt till 2050.
Den omfattar olika initiativ som ska framja ett effektivt resursutnyttjande genom att stalla
om till en miljdvanlig, cirkular ekonomi. For att kunna genomféra satsningarna har en
investeringsplan lanserats som omfattar savéal den offentliga som den privata sektorn.
Med 40 procent av den nuvarande energiférbrukningen och 36 procent av koldioxid-
utslappen ar fastigheter en prioriterad sektor for att na malet. Med fokus pa framst
energiprestanda lanseras atgarder och initiativ for saval nybyggnation som renovering.

EU:s Taxonomi

Som en del av "den grona given” har EU klassificerat vilka investeringar som ska anses
vara hallbara. Malet ar att sakerstalla att investeringar sker inom prioriterade omraden,
sadsom resurskravande fastigheter. EU vill minska beroendet av fossila branslen for
uppvarmning och kylning, hantera de minst energieffektiva byggnaderna, samt renovera
offentliga byggnader sasom skolor och sjukhus med syfte att saval géra dem mindre
resurskravande som att skapa en mer halsosam inomhusmiljo.

220

Over 220 miljoner, eller 85 procent av EU:s
samtliga byggnader, byggdes fére 2001 och
beddms inte vara energieffektiva.

95%

EU:s avser att minska utsléappen av

véaxthusgaser med minst 55 procent fran 1990

fram till 2030. Energieffektivitet ar prioriterat.

Bara 1 procent av Europas byggnader

genomgar nagon form av energirenovering
varje ar. Planen &r att 6ka takten.

35

Fram till 2030 ska 35 miljoner byggnader
renoveras med fokus pa energieffektivitet
och béttre inomhusklimat.

Kéllor: EU-kommissionen: "A European Green Deal” (2019) och "Renovation Wave Strategy” (2020).
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Strategi for lonsam tillvaxt

Vart syfte

Vi vill skapa ett battre klimat. De flesta av oss spenderar
merparten av var tid inomhus. Luften vi andas i vart hem,
péa var arbetsplats och i skolan paverkar vart valbefin-
nande. Eftersom luft inte syns &r det inte alltid vi tanker
pa den. Men inomhusklimatet ar avgérande for hur vi mar,
hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Lindab vill
bidra till morgondagens arkitektur och inomhusklimat. Vi
vill ocksé bidra till ett battre klimat fér var planet. Darfor
utvecklar vi energieffektiva I6sningar fér hdlsosamma
inomhusmiljoer.

VaAr vision

Var vision &r att bli ledande inom det omrade dér vi ar
som starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air
distribution” och "air diffusion”, det vill sdga att transpor-
tera och férdela luft. Eftersom vi arbetar med hégkva-
litativa produkter har vi avgrénsat var vision till Europa
dar kraven pa god ventilation ar hdg och vi kan erbjuda
béasta tankbara tillgénglighet. Vi specialiserar oss pa de
delar av ventilationssystemet som vi kan bast. Vi anpas-
sar vart erbjudande till den lokala marknaden, dar vart
karnerbjudande inom ventilation kommer att vara den
tydliga gemensamma namnaren fér samtliga marknader.



Var strateqi

Marknadsledande

Vi ska vara ledande i vara
utvalda lander och utvalda
produktkategorier.

Effektiv

Vi ska standigt forbéttra alla
delar av verksamheten.

Kvalitet

Vi ska ha valkédnda varumarken
som kunderna kan lita pa.

Lokal

Vi ska vara néara kunderna och
erbjuda det som efterfragas pa
varje marknad.

Pélitlig
Vi ska leverera det vi lovat i ratt
tid och vara en pélitlig partner.

Var strategi fokuserar pa fem omréaden som sétter ramar och riktning fér verksamheten
och som mojliggor for oss att uppna var vision och vara mal.

@ Marknadsledande: Vi ska vara bast och gérna stérst pa
det vi gor. Lindab fokuserar pa utvalda lander i Europa dar vi
kan skapa starka kundrelationer. Vi férdjupar oss i de delar av
vart erbjudande dar vi har hog kompetens och lang erfaren-
het. Var ambition &r att vara marknadsledande p4 att flytta
och fordela luft. Produkterna ska hélla hog teknisk niva och
vara kompatibla med dvriga delar av ventilationssystemet.

@ Lokal: Lindab ska vara nara sina kunder och erbjuda det
som efterfragas pé varje marknad. Det innebér att erbju-
dandet ser olika ut i olika delar av Europa, beroende pa vad
ventilationsinstallatdrer och platslagare efterfragar. Vi tror pa
lokal produktion for att minska transporterna och ge béasta
service. | Skandinavien har vi en gedigen verksamhet for
plattak, takavvattning och vaggelement som &r val integrerad
med ventilationsverksamheten. Det &r en framgangsrik lokal
anpassning som vi &r stolta éver.

Effektiv: Genom att tillverka standardiserade produkter
kan vi hélla en hég grad av automation. Det leder till sékrare
arbetsmiljoer hogre effektivitet. Vi ska dra nytta av digitala
kanaler till marknaden och systemstod i var verksamhet.
Lindab tror p& standiga férbéattringar inom alla delar av verk-
samheten.

@ Kvalitet: Lindab har vélkénda varuméarken som kunderna
vet att de kan lita p&. Vara produkter héller hog kvalitet och
vara medarbetare har ratt kompetens. Vi ska vara en kunnig
samarbetspartner som kunderna kan vanda sig till med sina
ventilations- och byggprojekt.

@ Palitlig: Vi levererar det vi lovar i rétt tid. Fértroendet for
Lindab har byggts upp genom mangarig entreprentrsanda
dar varje medarbetare tar ansvar och I6ser problem nar de
uppstar. De som ar narmast vara kunder vet bast vad som

behdver goras.



Strategi for hallbar tillvaxt

Sa arbetar vi med hallbarhet

Hallbarhet &r ett satt att tdnka och arbeta pa. Det paver-
kar hur vi genomfor strategin inom alla omraden.

Utifran vart 6vergripande syfte, “For a better climate”,
kan vi gora skillnad pa flera plan. Genom att bidra till
hélsosamma byggnader kan vi indirekt gora skillnad for
manga. Vi kan ocksa direkt paverka vara kunders klimat-
paverkan genom vara produkter och system. Dessutom
ska var egen verksamhet ligga i framkant ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Vi har utvecklat en héllbarhetsplan med malsattningar
och aktiviteter som styr hur vi arbetar med att genomféra
strategin. Allt frdn de inkdp vi gor, till de leveranser och
den service vi erbjuder vara kunder. Det handlar om att
steg for steg g& mot en cirkular modell for verksamheten.
Vi har mycket kvar att géra men vi r pa god véag.

Lindabs tre malsittningar inom hallbarhet

e Skapa halsosamma byggnader
° Minska kundernas klimatpaverkan

e Driva en hallbar verksamhet

Vi bidrar till globala malen

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

ANSTANDIGA - 10 Mo
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT =

4 GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

13 BEKAMPAKLIMAT-

= 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA

INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

L& 4

iLOBALA
for hallbar utveckiing

Lindab stéller sig bakom Agenda 2030, FN:s 17 globala
mal for en hallbar och rattvis vérld. De produkter och 16s-
ningar vi utvecklar och saljer, och det sétt vi arbetar p3,
bidrar framst till tolv av méalen. De mal vi bidrar till mest
framgar pa nasta sida med tydliga kopplingar till vara tre
Overgripande omraden inom hallbarhet.



Skapa
halsosamma
byggnader

Inomhusmiljer har stor betydelse for
vara liv, det ar i dessa vi spenderar
cirka 90 procent av var tid. For att bidra
till battre inomhusmiljéer arbetar vi med
|6sningar som far manniskor att ma
och prestera battre. Vi ska sprida bud-
skapet om vikten av ett bra inomhuskli-
mat. Vi ska éven paverka branschorga-
nisationer och byggstandarder till att bli
an mer héllbara.

Vi fokuserar pa:

- Oka kunskapen om inomhusklimatets
positiva effekter

- Paverka framtida byggstandarder for
att skapa hélsosamma byggnader

Vi bidrar till:

GODHALSAOCH HALLBAR 1 GENOMFORANDE OCH
'VALBEFINNANDE

PARTNERSKAP.

Minska
kundernas klimat-
paverkan

Vara kunder arbetar for att minimera sin
klimatpaverkan. De gor det for att de vill
bidra till en battre milj¢ och for att mota
vaxande krav. Som leverantdr ska vi
underlatta for kunderna att na sina mal,
bland annat genom att erbjuda ledande
energieffektiva produkter och system
med hég grad av atervinning. Ny teknik
och digitalisering ser vi som centrala i
utvecklingen, tillsammans med tekniska
samarbeten.

Vi fokuserar pa:

- Hallbara och energieffektiva
produkter och system

— Digitala hjalpmedel och ny teknik for
att analysera och justera sa att energi-
anvandningen optimeras

— Cirkular ekonomi med hogre grad av
ateranvandningsbara byggprodukter

Vi bidrar till:

9 HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN

& | e

Driva en
hallbar
verksamhet

For att na en cirkular ekonomi och kunna
erbjuda kunderna hallbara l6sningar

ska alla delar av var vardekedja — inkop,
tillverkning och transporter — genomsyras
av loésningar for minskad resursanvand-
ning och darmed lagre koldioxidutslapp.
Lindab ska vara en arbetsgivare som ar
rattvis sdker och inkluderande, som bryr
sig om medarbetarna saval som de sam-
hallen vi verkar i. Vara medarbetare ska
vara stolta Over att arbeta péa Lindab.

Vi fokuserar pa:

— Hallbara inkdp

Hallbar produktion

Héllbara transporter

— Attraktiv arbetsgivare

Samhallsengagemang

Vi bidrar till:

ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

INFRASTRUKTUR
|
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Langsiktiga mal

Lindab har langsiktiga finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet och skuldsattning. Dessutom ska minst
40 procent av nettoresultatet delas ut till aktiedgarna varje ar. | kombination sékerstéller dessa mal att
Lindab skapar langsiktiga varden genom val avvagda satsningar inom prioriterade omraden.

Arlig tillvaxt

Rorelsemarginal®

Nettoskuld/EBITDA?

 5-8%

8,9

4,3
3,7 33

2016 2017 2018 2019 2020

Malet &r att den érliga tillvaxten exklusive
valutaeffekter ska uppga till 5-8 procent.
Under 2020 paverkades omsattningen av
lagre byggaktivitet pa grund av effekterna av
pandemin. Lindabs omsattning minskade med
5,2 procent for heléret.

Utdelning

- 10%

10,0
9,3

6,8
6,5 6,2

2016 2017 2018 2019 2020

Malet &r att den justerade rérelsemarginalen
dver en konjunkturcykel i genomsnitt ska
uppga till 10 procent. Fér 2020 uppnéadde
Lindab 10 procents marginal for forsta gangen
sedan malet sattes 2014. Det var dessutom
under ett ar med svag konjunktur.

Mal

<

2,5
2,2

2016 2017 2018 2019 2020

Malet for nettoskulden ar att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA. Under de
senaste aren har Lindab legat under den
nivan med god marginal. Fér 2020 uppgick
nettoskulden/EBITDA till 1,4.

Policy

0%

Lindab har en stark finansiell stéllning och avser att
varje ar dela ut minst 40 procent av bolagets resultat
efter skatt. Hansyn ska tas till bolagets finansiella stall-
ning, forvarvsmaojligheter och langsiktiga finansiella
behov. For rakenskapsaret 2020 foreslas en utdelning
om 3,40 SEK att betalas ut under tva tillfallen, i maj

och november.

1) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick rérelsemarginalen till 9,0 procent fér 2019 och 9,7 procent fér 2020.
2) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick nettoskuld i férhallande till EBITDA till 1,0 fér 2019 och 0,8 fér 2020.



Lindab arbetar med tre 1angsiktiga icke-finansiella mal for verksamheten, ett som fokuserar pa att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare, ett for att minska de egna koldioxidutslappen och ett for en battre
arbetsmiljo. Koncernens nya héllbarhetsplan innebar att nya hallbarhetsrelaterade mal lanseras 2021.

Attraktiv arbetsgivare

Lagre koldioxidutslapp

Nollvision for arbetsskador

Mal

0%

92,0

2020

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan
attrahera nya talanger och behalla ratt kompe-
tens. Méalet ar att 90 procent av medarbetarna
ska rekommendera Lindab som arbetsgivare.
Under 2020 var det 92 procent av medarbe-
tarna som rekommenderade sin arbetsplats.

- -30%

7,9
70 13

2017 2018 2019 2020
Ton CO, / MSEK

De egna koldioxidutslappen ska minska med
30 procent fran 2017 till 2025. Lindab har
minskat utslappen med 8 procent sedan 2017.
CO,-utslappen per omsatt krona 6kade margi-
nellt for 2020, trots att utslappen minskade
totalt sett under aret. Det &r ett resultat vi inte
ar nojda med och kommer att fokusera pa att
férbéttra framdver.

Fler nyckeltal inom hallbarhet

Lindabs nya hallbarhetsplan innehaller tio foku-
somréaden. For varje fokusomrade identifieras
sarskilda nyckeltal som ger stod till de lokala
verksamheterna att folja sitt arbete och darmed
bidra till en hallbar utveckling for saval Lindab,
vara kunder som samhallet som helhet.

Nagra av nyckeltalen for 2020 presenteras har.

Mal

Noll

10,7
9.3 9,9 '
8,8 ’

6,4

2016 2017 2018 2019 2020

Lindab har en nollvision for arbetsskador. Vi
foljer upp det med nyckeltalet LTIF® det vill

sdga antal arbetsplatsolyckor per miljoner
arbetade timmar. Under 2020 har antalet

olyckor minskat med mer &n 40 procent, vil-
ket &r ett viktigt steg i riktning mot visionen.

-17% -3%
Energiférbrukning Metallskrot
25% 6%
Andel kvinnor Personal-
omséttning

3) LTIF = Lost Time Injury Frequency, vilket réknas som antal arbetsplatsolyckor, som orsakar minst 8 timmars franvaro, i relation till miljontals arbetade timmar.



lindab | case

190 dagar

| Europa tillbringar éver 65 miljoner studenter och narmare
4,5 miljoner larare mellan 170 och 190 dagar varje ar i skol-
miljé. Upp till 70 procent av den tiden tillbringas i klass-
rummet dar luftkvaliteten ofta inte haller mattet.
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Case inomhusmiljo

| klassrummet
star luften still

Att kunna erbjuda ett bra inneklimat

i skolor handlar om att skydda barns
hélsa och larande. Luftkvalitet ar nyck-
eln till detta, men tyvarr ligger ventila-
tionsnivaerna i klassrummen i Europa
ofta lagre &n saval nationella som
europeiska rekommenderade riktlinjer
- och det skadar vara unga. | Svensk
Ventilations rapport ”| klassrummet star
luften still” berattas att det i halften av
Sveriges kommuner finns skolor med
brister i ventilation och luftkvalitet.

De vanligaste problemen ar for laga
luftfléden i forhallande till den verksam-
het ventilationen ar anpassad for samt
bristande service och underhall.

Nar koldioxidnivan i ett klassrum &r

for hog far eleverna svart att behalla
koncentrationen och inlarningsférméagan
minskar. Studier visar att barns pre-
station vid dalig inomhusluft férsamras
mer an dubbelt sa mycket jamfért med
vuxnas. Smarta, behovsanpassade ven-
tilationssystem kanner av luftkvaliteten

i rummet och stéller kontinuerligt in det
optimala luftflodet. Det ger ett hdlso-
sammare inomhusklimat och sparar
samtidigt energi.

Kéllor: EU-kommissionen: "The Organisation of School Time in
Europe” (2019) och "Renovation Wave Strategy” (2020), "Healthy
Homes Barometer” (2019), Svensk Ventilation: "I klassrummet star
luften still” (2019).
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Férvéarv ar en viktig del av Lindabs strategi. Vi ska férvarva val-
skotta, framgéngsrika bolag som kompletterar vart erbjudande
i valda regioner och produktomraden. De forvarvade bolagen
far fortsatta att agera sjalvstandigt under egna varumarken,
samtidigt som de kan dra fordel av Lindabs férséljningsnéatverk
och centrala resurser i den takt de dnskar. Under 2020 har

vi genomfort fyra forvary, tva i Sverige, ett i Norge och ett pa
Irland. Férvéarven av Crenna och Ekovent stérker var position
inom ventilation pa den svenska marknaden. Vi far ett &nnu
starkare sortiment av ventilationskanaler med tilloehér i Sverige

Vilken typ av férvarv gjorde vi 20207

A
Teknologi

Produkter

Distribution

»
»

Kompletterande Strategiskt

—orvarv av kvalitetsbolag

och fler I6sningar inom brandskydd. Med forvarvet av Aer
Faber i Norge far vi en stark stéllning i Osloregionen och
samtidigt tillgang till forséljning och produktion av rektanguléra
ventilationskanaler. Forvarvet pa Irland omfattar Thor Ducts
system f6r brandgaskanaler. Det ar ett litet forvarv, men det ger
oss kunskap och kontroll dver en teknik som &r en viktig del

av ett ventilationssystem. Under aret har vi aven forvarvat en
minoritetspost i danska Leapcraft som mojliggdér gemensam
produktutveckling och ger oss tillgang till teknik for analys och
Overvakning av inomhusklimatet.

Férvérvade och avyttrade bolag

Arsomséttning, Lénsamhet jmf

Helagda MSEK med Lindab
Aer Faber 53 Hogre
Crenna 118 Jamfoérbar
Ekovent 127 Jamférbar
Thor Duct 15 Hogre
Delagda

Leapcraft - -
Avyttrade

IMP Klima 269 Léagre

Lindab férvarvar valskétta bolag med hégkvalitativa produkter, goda kundrelationer
och hég kompetens. Vi har darfér ingen anledning att férandra deras framgangsrika
modell utan later dem, dér det &r relevant, dra nytta av Lindabs storskaliga inkop, det
véletablerade distributionsnéatverket och andra centrala resurser.”

Lars Christensson, ansvarig for M&A pa Lindab



Thor Duct

Thor Duct & marknadsledare inom ventilationssystem fér hantering av
brand- och rokgaser mellan brandceller. Thor Duct &r baserat pa Irland
och licensierar produktion av sin teknologi till ett flertal kunder i Storbri-
tannien och Irland, framst till installatérer med egen produktion. Produk-
terna &r certifierade for anvandning inom hela EU, men lokal praxis och
myndighetskrav gor att Thor Duct fokuserat pa Irland och Storbritannien.

@ THor DUCT

Ekovent

Ekovent grundades 1972 och &r idag en ledande svensk tillverkare av
ventilations- och brandskyddsprodukter med drygt 60 medarbetare.
Huvudkontor och tva produktionsanlaggningar finns i Vellinge utanfor
Malm®, samt forsaljningskontor i Stockholm och Géteborg. | Vellinge finns
aven Ekovents utvecklingsavdelning med ett avancerat testlabb. Ekovent
tillverkar framst produkter for brand- och rokskydd men erbjuder &ven
EKO andra ventilationsprodukter sdsom takhuvar, galler, spjall och flaktar.

Crenna

Crenna ar en ledande tillverkare av hdgkvalitativa rektanguléara ven-
tilationskanaler i Sverige och har marknadens bredaste sortiment av
ljuddampare. Foretaget startade 1993 i Enkdping och sysselsatter drygt
90 personer. Tillverkning finns i Enkdping, Géteborg och Stockholm.
Sortimentet omfattar aven spjall, yttervaggsgaller och takhuvar. Crennas
premiumkanaler har hdgsta tathetsklassen, D, och tillverkas och kvalitets-
kontrolleras av platslagare med omfattande hantverksskicklighet.

CRENNA

Aer Faber

Norska Aer Faber grundades 2002 och har produktion, lager och butik i

Spydeberg sydost om Oslo, samt ytterligare ett lager i Oslo. Bolaget med
drygt 20 medarbetare har gjort sig ként for hog tillganglighet och service-
niva och har en stark position hos ventilationsinstallatorer i Osloregionen.

Tillverkningen omfattar framst rektanguldra ventilationskanaler.

aer faber

Leapcraft

Leapcraft &r baserat i Danmark och erbjuder kunder i Europa prenumerations-
baserade tjanster for analys och évervakning av inomhusklimatet, samt sensorer
for inom- och utomhusbruk. Det ger fastighetségare, konsulter, installatdrer och
hyresgéaster majlighet att kontinuerligt félja inomhusklimatet och identifiera hur
ventilationssystemet behdver justeras.

leapcraft
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at dialog med kunder

Varje ar moter vi tiotusentals kunder, fran den lokala platslagaren till stora
internationella byggkoncerner. Vi hjélper arkitekter och konsulter med rad

och programvara som forenklar design och planering, vi forser installatorer
och platslagare med allt de behdver nér de ska montera och installera. Till
de som ansvarar for entreprenaden eller systemet ser vi till att var del av
I6sningen alltid forenklar processen. Dessutom samarbetar vi med olika
kundgrupper kring utveckling av nya produkter och I6sningar, med syftet

att ligga i framkant och driva utvecklingen i branschen.

24 000

kunder

e Ventilationsinstallatorer
e Platslagare

® Bygg- och ventilations-
entreprendrer

e Taklaggare och takmontérer
o Aterforsaljare

e Arkitekter och konsulter

e Fastighetsagare

Ventilationsinstallatorer

Néagra av de kundgrupper vi har tatast dialog med &ar de som
ansvarar for och installerar vara ventilations- och inneklimatpro-
dukter — ventilationsentreprendérer och ventilationsinstallatorer.
Entreprendrerna ar ofta stérre verksamheter, ibland internatio-
nella, som har totalansvar for alla delar som ror installationen av
ett HVAC-system i en byggnad. De planerar, dimensionerar och
beraknar for att sedan, nér det ska installeras, anvanda egna
eller inhyrda installatérer. Lindab har ramavtal med stora ventila-
tionsentreprendrer och dedikerade kundansvariga som hjélper
dem i deras projekt. Aven om ventilationsinstallatéren kan tillhéra
ett storre féretag ar det vanligast att de driver sin verksamhet i

mindre skala. Det finns dock en tydlig trend mot att projektkom-
petens och kunskap inom styr, reglering och automation blir allt
viktigare, ett resultat av att ventilationssystemen blir mer kom-
plexa, vilket kraver en viss storlek pa verksamheten. Oavsett pro-
jekt ar utmaningen att fa ett bra fléde i arbetsprocessen sé att
vantetiderna blir s& korta som majligt. Projekten blir som mest
kostnadseffektiva med kvalitativa produkter dar monteringstid,
leveranstid och flexibilitet hos leverantdren &r viktiga faktorer. En
framgangsrik installation kréaver:

— Intuitiva och lattanvanda produkter och system
— Hog kvalitet pa produkterna, tillverkade i hallbara material

— Hog tillganglighet och leveranssakerhet

Lindab mdter allt detta, med ett varumarke valkéant for hog
kvalitet och palitlighet. Vi hjalper &ven kunderna med smarta
verktyg och andra hjalpmedel som forbattrar deras arbetsmiljo,
gor arbetet enklare och sékerstéller kvaliteten, sdsom matut-
rustning och kapbank. Dessutom tillhér Lindabs produkter och
systemldsningar marknadens mest energieffektiva och bidrar till
ett hdlsosamt inomhusklimat.



Platslagare

Platslagaryrket &r éver tusen &r gammalt och inget tyder pa att
det kommer forsvinna, tvéartom — att kunna bearbeta plat, med
sina estetiska, hallbara och miljomassiga egenskaper, har en
viktig roll i framtidens byggande. Till skillnad mot ventilations-
branschen finns idag fa storre platslageriforetag. Platslagarna
arbetar ofta enskilt eller i sma lokala firmor. Platslagarna vet

att Lindabs produkter star for kvalitet, men lika viktig &r den
service som erbjuds. Lindab ska vara en samarbetspartner i
varje enskilt projekt. Dessutom har narheten stor betydelse, att
Lindab finns dar arbetet genomférs. Trygga och enkla garantier
ar ocksa viktiga faktorer fér samarbetet. | ett led att ytterligare
férenkla byggandet erbjuder Lindab &ven platslagarna smarta
hjalpmedel och verktyg som gor jobbet enklare, snabbare och
mindre kravande for kroppen. Allt fran traditionella handverktyg
till métutrustning och innovationer for infastning. En av de vikti-
gaste uppgifterna fér Lindab &r dock att forse platslagarna med
produkter som ligger i framkant ur ett hallbarhetsperspektiv.

Att som plétslagare kunna erbjuda platiésningar som dkar
energieffektiviteten i en byggnad kan vara avgdrande i konkur-
rensen med andra material och hantverkare.

3000

olika produkter i
véara butiker

Vara butiker

Vara butiker i Norge och Sverige erbjuder ventilationsinstallatorer
och platslagare allt de behdver for sina uppdrag — produkter,
utrustning och skyddsklader. Traditioner och ett historiskt fokus
hos Lindab pa platbearbetande kunder ligger bakom. Detta
innebér ocksa att synergier skapas for inkép och leverans, savél
som for varumarket. | butikerna far bada kundgrupperna aven
rad och service for planering och dimensionering i samband
med storre projekt. Vara butiker i Europa i 6vrigt &ar framst
anpassade till lokala ventilationskunders behov. Vara produkter
finns &ven representerade i byggvaruhandeln i manga lander.
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Kraftfulla investeringar

Vi fortsatter 6ka teknikutnyttjandet i produktionen och
optimera logistiknétverket for att fortsatt kunna erbjuda
marknadsledande produkter och komma annu narmare
vara kunder. Fokus ligger pa automation och effektivitet,
samtidigt som vi minskar var miljopaverkan och forbatt-
rar sékerheten for medarbetarna. Koncernens pagaende
investeringsprogram med snabb aterbetalning omfattar
cirka 50 projekt runtom pa Lindabs anlaggningar i Europa.
De totala investeringarna (exklusive férvarv) uppgick till
4,6 procent av nettoomsattningen 2020.

4 2 5 ® Antal filialer @ Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center

Vi har under aret investerat 425 MSEK for att starka
effektiviteten och 6ka produktionskapaciteten.
Dessutom leder modernare utrustning till férbattrad
sakerhet for vara medarbetare. Vi genomfor det
storsta investeringsprogrammet i Lindabs historia.



Exempel péa typer av investeringar

e Okad automatisering ger kapacitetslyft

Ett omfattande investeringsprogram genomfors vid var storsta produktionsenhet,
i Karlovarska utanfér Prag. Med nya, helautomatiserade linjer for tillverkning av
standardiserade ventilations- och inneklimatprodukter erhalls 6kad kapacitet,
kortare ledtider samtidigt som det minskar klimatpaverkan och 6kar sékerheten.

e Ny utrustning forbattrar sékerheten

Lindab har éver 3 000 medarbetare som arbetar inom produktion och logistik.

De investeringar som nu gdrs ger betydande forbattringar av sékerheten i dessa
arbetsmiljder, bland annat genom utrustning som helt eliminerar manuella och far-
liga arbetsmoment. Antalet olycksfall pa Lindab minskade med 40 procent 2020.

e Modernisering av lokal produktion

Fardiga kanalsystem &r skrymmande att transportera. Att istallet kunna fardigstéalla
kanalsystemen lokalt &r optimalt ur saval ett kund- som miljdperspektiv. Under
2020 har vi fortsatt att uppgradera flera av vara lokala produktionsenheter med

ny, modern produktionsteknik och utékade lagerutrymmen.

e Utdkad produktion av rektangulara kanaler

Lindab har utdkat tillverkning av rektanguléra ventilationskanaler i Danmark och
Sverige. Rektanguléara kanaler &r mattanpassade for varje bestélining och stéller
andra krav pa produktionsprocessen an serietillverkade cirkuléara kanaler. Forvar-
ven av Crenna och Aer Faber har bidragit till att 6ka kunskapen inom omradet.

© Ny halibar distribution i Tyskland

Var enhet i Weimar i centrala Tyskland ska bli nytt distributionscenter for leveran-
ser till vara tyska enheter och kunder. Detta ger sakrare och snabbare leveranser
och ar battre for miljon. Satsningen omfattar lager med plats f6r 8 000 pallar. Vi
bygger aven ut i Lyon i Frankrike for starkt distribution pa den franska marknaden.

e Utdkad kapacitet i central produktion

Vid var centrala produktionsenhet for ventilationsprodukter i Grevie i Sverige pagar
en successiv effektivisering och utdkning av kapaciteten. Dessutom arbetar vi

for att stérka kapaciteten i det angransande distributionscentret for att méta en
vaxande efterfrdgan pa de ventilations- och byggprodukter som tillverkas har.
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Lokalt ansvar starker tilliten i organisationen

Med fokus pa korta beslutsvégar och att ta bort ontdiga hierar-
kier har Lindab utvecklats till en decentraliserad organisation
med lokala chefer som tar ansvar bade for att kunderna ar
nojda och att mélen nas. Denna modell har gett ett starkare
sjalvfértroende i organisationen, inte minst mot bakgrund av hur
framgangsrikt olika utmaningar under pandemin hanterats. |
grunden handlar det om tillit till varandra och organisationen.

En internationell och védxande
verksamhet ger mojligheter

Vi &r en internationell organisation
med medarbetare i 24 lander. Utdver
Norden har vi stora verksamheter i
Tjeckien, Storbritannien, Frankrike
och Polen. 80 procent av medarbe-
tarna ar verksamma utanfor Sverige
och karriarmojligheterna ar manga.

Decentraliserat ansvar

Modell f6r goda utvecklingsmojligheter

Medarbetarna har regelbundna utvecklingssamtal och medar-
betarundersodkningar genomfors kontinuerligt. Formaliserade
utvecklingssamtal ar ett viktigt verktyg vid utvecklingen av saval
medarbetare som organisation. Kopplat till detta finns succes-
sionsplanering som stddjer identifiering och utveckling av perso-
ner till nyckelfunktioner. Vid utvecklingssamtal uppmanas med-
arbetare och chefer att ta fram en individuell utvecklingsplan,
bland annat med kurser fran Lindab Academy. Genomforda
kurser adderas till medarbetarens interna CV, vilket underlattar
vid internrekryteringar och tillsattningar av projektroller och 6kar
medarbetarens interna utvecklingsmajligheter.

Antal medarbetare

Vi har en mangfald av manniskor
fran olika bakgrunder och kulturer,
och med hég kompetens.

Antal lander

Vi koncentrerar var verksamhet
till farre lander, men i dessa
ténker vi vaxa.

Antal orter

Vi ska finnas dar kunderna finns,
vilket innebar manga platser
runt om i Europa.



Hur har ni hanterat verksamheten under 2020 - mitt i en pandemi?

Michal Klimovi¢

VD Lindab Tjeckien med ansvar
for produktionen i Karlovarska, Prag,
med Sver 700 medarbetare.

Ar 2020 blev ett av de markligaste jag upplevt. | mars agerade vi snabbt
och stallde in affarsresor, forbjdod besdk i fabrikerna och de som kunde
arbetade hemifran. Vi kopte in tusentals munskydd och mangder med
tval och desinfektionsmedel. Viktigast var dock att beratta fér medarbe-
tarna varfér vi gjorde saker och vad som foérvantades av oss alla. Efter en
lugnare sommar blev situationen med covid-19 akut igen under hosten.
Det blev &ven en tuff period for var affar, med hog sjukfranvaro och en
Overbelastad produktion. Men med en stark teamkansla och hart arbete
har vi hallit igdng saval vara kundrelationer som véra leveranser.”

Mette Brondum

VD Lindab Danmark och Director of
Sales Region West Europe med ansvar
for totalt ndrmare 1 000 medarbetare.

Nar restriktionerna kom utvecklade vi snabbt en tydlig kommunikation
med alla chefer och medarbetare fér att gora alla medvetna om hur smitt-
spridning skulle kunna undvikas. Vi gjorde det mojligt att arbeta hemifran,
inférde atgarder for social distansering, extra stadning och inte minst sa
skapade vi en saker arbetsmiljo f6r de som var kvar i produktionen. Alla
chefer har visat ett stort ansvar for reglerna och skapat nya digitala vagar
att mota medarbetare och kunder. Tack vare insatserna fran alla med-
arbetare kan vi se tillbaka pa ett &r som trots viruset uppvisar den lagsta
sjukfréanvaron nagonsin, och vi har hallit en fortsatt hog serviceniva.”

lain Robertson

VD Lindab UK med ansvar for cirka
300 medarbetare pa 24 orter med
23 filialer och en produktionsenhet.

Fran start klargjordes det att byggindustrin i landet skulle hallas igang.
Men oro medférde att byggarbetsplatser stangde, vilket paverkade oss
negativt. Vi agerade direkt for att kunna stétta vara kunder och samtidigt
skydda vara medarbetare och sékra verksamheten. Vi korttidspermit-
terade personal och stdngde sex filialer. De medarbetare som var kvar i
arbetet anpassade sig snabbt till nya satt att arbeta, med digitala kund-
moten. Vi har foljt riktlinjerna fran myndigheterna och sakrat arbetsmiljon
for medarbetare och kunder. | takt med 6kade aktiviteter har vi ater
Oppnat alla filialer och permitterade kolleger har atervant i tjanst.”

Nicola Ivan Zanon

VD MP3 med ansvar for
narmare 100 medarbetare inom
produktion och forséljning i ltalien.

Saval Italien som vi pd MP3 har fort en tuff kamp mot covid-19. Tidigt
inférde vi atgarder for att halla vara enheter 6ppna, men fick anpassa oss
till myndigheters krav pa nedstangning. Nar vi ater fick 6ppna kunde vi
gora det snabbt och effektivt. Viiledningen har I6pande informerat om
viktiga rutiner att folja. Halsa och sékerhet har varit i fokus, med regel-
bundet anvandande av handsprit, obligatoriska munskydd och métning
av temperatur varje morgon. Vi har organiserat om for att undvika trang-
sel i produktionen och introducerat smartare satt att arbeta. Vi avslutar
aret med nya arbetssatt, stark samarbetsvilja och en tillforsikt infor 2021.”

Vara karnvarden

Jordnara

Vi efterstravar relationer baserade pé ett okom-
plicerat, 6dmjukt och trovardigt agerande. En
viktig del ar ett effektivt, snabbt beslutsfattande.

Kundernas framgéng bidrar till Lindabs fram-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck-
lingen av I6sningar inom vara huvudomraden.

Ordning och reda

Ordning och reda 6verallt paverkar savél effek-
tiviteten som féretagets helhetsbild, och bidrar
till en kénsla av stolthet bland medarbetarna.
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20-40 ggr

Luftomséattningshastigheten i lokaler med héga hygienkrav
ar vanligtvis 20-40 ganger hogre an i en vanlig bostad.
Detta for att skapa ett sa halsosamt inomhusklimat som
mojligt och minimera risken fér smittspridning.
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Case inomhusmiljo

Det som alltid
maste fungera

Sjukhus har extra hoga krav pa ren luft.
Ratt ventilation, luftfuktighet och tem-
peratur gor att varden blir sd séker som
mojligt. Med detta foljer att I6sningarna
ar energikravande. Det maste saker-
stéllas att ventilationen alltid fungerar
och att temperaturen i vardrum aldrig
understiger 21 grader. Det krdvs nara
samarbete mellan vardinrattningar, ven-
tilationsleverantorer och fastighetsagare
for att skapa ratt forutsattningar. En
utmaning med sjukhusen i Europa idag
ar att manga ar gamla och svara att
renovera for att uppna battre ventilation
och lagre energianvandning.

Covid-19-pandemin har medfort extra
stora utmaningar for varden, med bland
annat akuta behov av att anpassa
sjukhusen pé kort tid till ett stort antal
patienter i behov av intensivvard. Pa
Lindab har vi fortsatt att leverera 16s-
ningar for energieffektiv luftbehandling
till sjukhus och annan vard, saval vid
nybyggnation som renovering.

Kallor: Energimyndigheten: "Energieffektiv ventilation fér sjukhus” (2017),

Energi & Ventilation: "Ventilation och vard — Ett svért samarbete” (2010),

EU-kommissionen: "Renovation Wave Strategy” (2020).

27



28

Geografiska regioner

Vi fokuserar vara resurser till de lander och
produktomraden dar vi kan bygga starka
positioner och uppna Iénsam tillvaxt. Idag &r
vi ndrvarande i 24 lander i Europa.

=
“V %

Vasteuropa

Via framst organisk expansion har en betydande verk-
samhet inom ventilation byggts upp i Vasteuropa, med
Storbritannien, Frankrike och Tyskland som stdrsta mark-
nader. Férséljiningen av byggprodukter &r liten men vaxer i
séarskilda kundgrupper och marknader. Building Systems
projektorienterade férséljning sker 6ver hela regionen.

* 0

<>Q

-8%"

1) Andel av koncernens nettoomséttning (6vriga marknader 2%).
2) Central and Eastern Europe.

%@

Norden

Lindab ar verksamt i hela Norden med Sverige och

Danmark som koncernens stdrsta marknader. Marknads-
positionen ar betydande inom de flesta delar av Lindabs
erbjudande, framfor allt inom ventilation, taksystem och
andra utvalda byggprodukter.

18%"

CEE/CIS

I CEE? har Lindab historiskt haft en stark position inom
byggprodukter. En betydande position har dessutom byggts
upp inom ventilation, med Polen som stoérsta marknad. | CIS®
innehar Building Systems en nischposition inom kompletta
stalbyggnadssystem.

Covid-19-kris gav kraftig nedgang i byggaktivitet

Den prognos 6ver byggaktiviteten 2020 som Euroconstruct presenterade i
slutet av aret pekade mot en nedgang pa 8 procent, i nivd med nedgangen
vid finanskrisen 2008. Denna gang ar det covid-19-krisen som paverkat
aktiviteten negativt. Precis som det varit stora variationer i smittspridning
och restriktioner har det varit stora variationer i byggaktivitet. Storst ned-
gangar har noterats i sédra Europa medan marknaderna i norr klarat sig
battre. Stimulanspaket, incitament for renoveringar och optimism kring
vaccin skapar férvantningar om en aterhadmtning under kommande ar.

3) Commonwealth of Independent States (forna Sovjetrepublikerna utom Baltstaterna).

4) Kélla: Euroconstructs prognos november 2020.



Tre affarsomraden

Lindabs produkter och systemldsningar erbjuds utifran tre affarsomraden. Ventilation Systems och
Profile Systems delar vissa resurser inom inkdp och logistik samt erbjuder produkter via ett gemensamt
butiksnatverk i Sverige och Norge. Building Systems drivs som separat bolag med eget varuméarke och
har en mer projektbaserad affarsmodell &n Gvriga affarsomraden.

Vanillailor)
SYSICIIS

"

Suilelirig
SYSLEINE

Andel av koncernens
nettoomsattning

62%

28%

10%

Andel nettoomsattning CEE/CIS Ovriga CEE/CIS Ovriga Norden
) > 2% s 2% 2%
per region 134)“ ° I
Norden Visteuropa u
o ™S Vasteuropa
43% 6% Norden CEE/CIS e
76% 49%
Vasteuropa
42%
Viktiga kundgrupper Ventilationsinstallatérer Pléatslagare Handelsféretag
Ventilationsentreprendrer Byggentreprendrer Industriféretag
VVS-konsulter Aterforsaljare Stadsplanerare

Storsta varumarken

© Lindab

© Lindab

A

VLN
ASTRON

Férséljningskanaler

Direktleverans till
kund eller distribution via
124 Lindabfilialer och cirka
1 000 aterforséljare.

Direktleverans till kund eller
distribution via 50 Lindabfilialer
och cirka 2 000 aterforsaljare.

Projektbaserad forsaljning
via cirka 300 kontrakterade
byggentreprendrer, eller direkt
mot nyckelkunder.

Marknadssegment

O O

® Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation
Bostader Renovering

J 0O

® Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation

Bostader Renovering

O O

B Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation

Bostader Renovering

Andra storre aktorer
i branschen

Aldes, Flakt Group,
Swegon, Systemair, Trox

Areco, BudMat, Kingspan,
Plannja, Pruszyniski, Ruukki

Fayat, Goldbeck,
Kingspan, Severstal
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For Ventilation Systems var den lagre byggaktiviteten pa grund av pandemin markbar. Dessutom
fick servicetekniker inte tillgang till ventilationsanlaggningar i samma utstréackning som tidigare.
Under senare delen av aret aterhamtade sig omsattningen och aret avslutades med ett fjarde kvar-
tal med organisk tillvéxt. Lonsamheten var nagot battre &n féregaende ér, trots minskad forsaljning.

O O Viktiga hdndelser 2020
—5 0 1 4 o
, e Forvarv av fyra hogkvalitativa bolag:

Thor Duct (Irland, specialiserade
Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal pa ventilation for brandsakerhet),
Crenna (Sverige, ledande pa rek-
tanguldra ventilationskanaler),
Ekovent (Sverige, ledande péa venti-
lations- och brandskyddsprodukter)
Andel av koncernen samt Aer Faber (Norge, stark stall-
ning i Oslo-omradet).
e Deldgare i danska Leapcraft, exper-
ter pa avancerad méatning och analys
62% 64% 68% av inomhusklimat.

e Avyttring av slovenska dotterbolaget
IMP Klima p& grund av svag utveck-

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda ling av Idnsamheten.



Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestéllare inom ventilationsbranschen
kanalsystem med tillbehér samt inneklimatldsningar for ventilation, kyla och varme.

Ny teknik fér behovsstyrd ventilation

Vi investerar i utveckling av nésta generations inneklimatsys-
tem dar digitalisering och sensorteknik far stérre betydelse.
Genom Lindab Innovation Hub testas nya produktidéer och
samarbeten, och vi arbetar for att fornya och fortydliga stan-
darder for luftkvalitet inomhus. Dessutom uppgraderar och
starker vi kontinuerligt erbjudandet, bland annat med véra
produkter for behovsanpassade ventilationssystem.

Brandsaker ventilation

Komplett erbjudande for ledande och
energieffektiva kanalsystem

Vi erbjuder ett brett utbud av kanaler och detaljer som till-
sammans lagger grunden till en helhetsldsning for transport
av luft. Vara kanalsystem bestar av bade cirkulara och rek-
tanguléra kanaler, och moter behoven i alla slags byggna-
der, vid nybyggnation och renovering, for battre luftkvalitet
och hogre energieffektivitet. Flera av vara kanalsystem ar
certifierade for hogsta tathetsklass, D.

EUROVENT
CERTIFIED
ANCE

Vi erbjuder certifierade produkter som
brandgasspjall, flaktar och kanaler som klarar
mycket hdga temperaturer, och vi utvecklar
kompletta brandsékra systemldsningar for
alla typer av byggnader. Brandskydd &r oftast
nationellt reglerat och det ar darfér viktigt att
ha ratt produkter och I8sningar fér att kunna
certifieras pa en marknad. Under aret har vi
mott nya regler pa brandkrav i kanalsystem i
Danmark och genom férvarv har vi starkt posi-
tionen i Sverige, Storbritannien och pa Irland.

Stod for enklare projektering

Vi har lang erfarenhet av att utveckla
programvara som férenklar ventilations- och
inneklimatprojektering, bland annat vart |att-
anvanda webbverktyg LindQST fér produktval
och simulering. Under aret har vi kopplat

ihop LindQST med MagiCAD, som &r det
dominerande BIM-verktyget fér de nordiska
marknaderna.

950%

Var intelligenta I6sning for behovsstyrd
ventilation, Lindab Pascal, ger 50 procent
lagre energianvandning éan ett
traditionellt tryckstyrt VAV-system.

Case:
Ldsning for ett produktivt och
hélsosamt huvudkontor i Finland

Véara inneklimatlésningar omfattar luftdon, vattenburna klimat-
system och akustik som ger ett behagligt, friskt och produktivt
inomhusklimat. Vi erbjuder aven kylaggregat, luftkonditionering
och varmevéxlare som forflyttar eller reglerar luft. | Helsingfors,
Finland, har vi levererat en komplett inneklimatlésning inklu-
sive kanalsystem till K-gruppens nya huvudkontor, ett projekt
som haft omfattande krav pa hallbara I16sningar i alla delar av
konstruktionen. Var I6sning skapar ett hdlsosamt och produktivt
inomhusklimat for de 2 000 personerna i huset samtidigt som
det bidrar till hdgre energieffektivitet.
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Profile Systems inledde aret med hog tillvéxt, vilken mattades av nér byggaktiviteten minskade pa
grund av pandemin. Daremot kunde affarsomradet dra nytta av sin starka stallning i Norden déar
byggaktiviteten paverkades i mindre omfattning &n i 6vriga Europa. Profile Systems 6kade bade
omséttningen och rérelsemarginalen under aret.

5 0/ 1 2 1 0/ Viktiga hdndelser 2020
O , O e Fortsatt stort intresse for SolarRoof
fran kunder. SolarRoof erholl dess-

Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal utom Byggeriets Energipris 2020 i
Danmark.

¢ Lindab har under de senaste aren
levererat 6ver 30 padelhallar. Ett
exempel ar Bastads senaste padel-
och kontorsfastighet dér Lindab
levererat en komplett Lindabhall med

‘ stomme, yttervagg och tak.

e Order om 120 MSEK for leverans till

Andel av koncernen

28% 35% 17%

? ? ? en stor logistikfastighet i Norrkdping.
Fastigheten &r avsedd att lagra, han-
tera och distribuera produkter for en

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda bygghandelskedjas butiker i Sverige

och Norge.



Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat fér takavvattning, bekladnad
av tak och vagg samt stalprofiler for vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner.

Estetisk taklosning med solenergi

Innovativ och hallbar produktutveckling &r centralt for oss
pé Lindab. Lindab SolarRoof &r var [6sning for ett estetiskt
plattak med integrerade solceller. Solcellerna ar sa tunna
att de smalter in i takets design. Under 2020 tilldelades
SolarRoof Byggeriets Energipris i Danmark med motive-
ringen att Lindab har kombinerat en etablerad teknik for
plattak med den senaste tekniken inom solenergi.

Allt fér tak och viagg - i stal

Ett vackert och hallbart tak ar centralt i alla
husprojekt. Lindab &r experter pa taklos-
ningar och erbjuder platslagerimaterial for tak,
fardiga takprofiler, taksékerhet, takavvattning,
hogprofilplat och méanga andra I6sningar. Vi
erbjuder aven olika I6sningar for saval fasader
som inner- och yttervaggar. Erbjudandet
omfattar sandwichpaneler, fasadkasetter,
innervaggsreglar och platfasad.

Material och komponenter som forenklar
och forbattrar byggprocessen

Lindabs byggkomponenter i stalplat ar kvalitetsprodukter,
designade och utvecklade i Sverige, med ett stort varde
av byggnadsteknisk innovation. Vi erbjuder aven ett brett
urval av material for att passa alla typer av produktioner
och krav, i savéal formatplat som rullar.

Smarta programvaror fér Ionsammare projekt

Med vara programvaror hjélper vi kunderna att korta
design- och installationsfasen, minimera riskerna och
skapa optimala, tillforlitiga konstruktioner pa kortast maj-
liga tid. Lindabs byggkomponenter kan laddas ner som
fardiga BIM-objekt att anvandas i projekteringsarbetet.

2 ar
Genom en effektiv produktionsprocess

och energi fran solen blir vara solpaneler
koldioxidneutrala inom tva ar.

Case:
Funktionell byggldsning for en allt
populérare sport

Vi bistér inte bara med produkter till det dagliga arbetet pa
byggplatsen, utan &r &ven engagerade i stdrre projekt dar vi
tilsammans med kunderna planerar och levererar. Erbjudandet
omfattar ekonomiska, funktionella och miljdanpassade bygglos-
ningar for b&de bostader och kommersiella fastigheter. Bero-
ende pa behov levereras skraddarsydda eller standardiserade
I6sningar. Under de senaste aren har vi bland annat levererat
over 30 kompletta hallar for sporten padel, den senaste | Bastad
i Sverige som utéver fem padelbanor rymmer bistro, lounge,
gym, konferens och kontor.
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Airs\rsornracla

Sullclirig Systarns

)

Building Systems har paverkats av att nya byggprojekt startas i mindre omfattning pa grund av
pandemin. Forséljningen kommer dessutom till stor del fran lIander som drabbats av omfattande
nedsténgningar. Arbetet med att 6ka I6nsamheten har varit framgangsrikt och affarsomradet
hade en stabil rérelsemarginal trots minskad omséttning.

O o Viktiga hdndelser 2020
- 0 0
, e Avtal om 283 stdrre order varda mer
an 10 MSEK vardera har tecknats

Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal under aret.

e Fortsatta kostnadsbesparingar for
att anpassa verksamheten till en
lagre férsaljning.

Andel av koncernen

» v »

10% 6% 14%

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda



Building Systems erbjuder skraddarsydda Idsningar for bland annat logistik- och
industribyggnader samt parkeringshus i Vasteuropa och CEE/CIS.

Produktions- och lagerlokal i Strzelin, Polen

Byggnad for ett datacenter i Basel, Schweiz

Logistikhall i FUrstenwalde, Tyskland

Parkeringshus och lekplats i Roskilde, Danmark

Kompletta byggnadssystem for
snabb och sdker leverans

Fokus ligger pa konkurrenskraftiga och kom-
pletta monteringsfardiga stalbyggnadssys-
tem som kraver mindre tid fran bestallning
till byggplatsmontering. De flesta byggnader
skraddarsys till den enskilde kundens krav
och specifikationer, darmed blir verksam-
heten projektbaserad. Forsaliningen sker
framst genom ett natverk av drygt 300 bygg-
entreprendrer. Building Systems samarbetar
aven med internationella koncerner med
byggnadsprogram for flera projekt. Under
2020 erholls 210 nya projekt, bland annat
levererades nya parkeringshuskoncept,
byggnader med koppling till den starka
trenden inom e-handel samt produktions-
hallar till lAkemedelsindustrin. Foér att mota
en fortsatt hog efterfradgan pa affarsomra-
dets lagenergibyggnader lanserades ett nytt
hallbart vaggkoncept.

Hallbara industribyggnader
med premiumkaénsla

Building Systems har utvecklat ett koncept for arkitekto-
niska ytor pa industribyggnader. Det omfattar en samling
smarta detaljer monterade ovanpa panelerna som ger
byggnaden en solid teknisk I6sning med en estetisk kansla
och bra termisk prestanda. Namnet TopFit™ anspelar pa en
topprodukt som smaélter in. Lansering skedde i januari 2021.

100%

Building Systems byggmaterial ar
atervinningsbart. Dessutom erbjuds sa
kallade grona stallosningar, exempelvis i

parkeringshusen.

Case:
Snabb I6sning fér snabbt vdxande e-handel

Covid-19-pandemin har bidragit till att en redan hog tillvaxt-
takt inom e-handeln accelererat ytterligare. Building Systems
har levererat ett flertal byggnader inom omradet, bland annat
ett 100 000 m? stort logistikcenter i Tyskland for ett ledande
e-handelsbolag. Detta omfattade ett ultramodernt lager,
lastnings- och logistikomrade, kontor samt parkering for nar-
mare 400 transportfordon. Utmaningen lag i snabbhet och
precision i utférandet. Detta infriades genom skraddarsydd
och effektiv produktion av alla delar som sedan férbereddes
och transporterades till byggplatsen for snabb, precis och
stegvis montering av extern part.
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Hallbarhet 2020

Matilda Isaksson, Sustainability Specialist pa
Lindab, vad var viktigast i hallbarhetsarbetet 2020?
2020 blev ett speciellt ar, i borjan av pandemin var

oron stor inom néringslivet att hallbarhetsarbetet skulle
avstanna. Det visade sig bli tvartom. Vi pratar om gron
omstallning. EU-taxonomin kommer snart trada i kraft
och vi har fatt se fler innovativa idéer an nagonsin.
Viktigast for oss péa Lindab har varit arbetet med den nya
hallbarhetsplanen. Vi har hojt ambitionsnivan avsevart
och ser nu fram emot att géra den till verklighet.

Inom vilka omraden sker storst férandringar?

Vi har inlett flera spannande projekt inom produktut-
veckling som kommer fa stor paverkan pa vara kunders
energianvandning. Vart koncept for hallbara inkdp &r pa
plats och vi har genomfort den férsta revisionen hos en
leverantdr i ett hogriskland. Koncernens investeringspro-
gram leder till battre arbetsmiljé for mina kollegor, men
inte bara det, det medfér aven att produkterna tillverkas
mer resurssnalt.

Vad ser du som mest prioriterat 2021?

Att implementera planen och ta fram nya mal, genomféra
riskanalys, 6ka transparensen och starta processen for
hallbara inkdp for alla bolag. Under aret kommer vi att
delta i FN Global Compacts program SDG Ambition,
med syfte att paskynda integrationen av de 17 malen i
karnverksamheten. Intern kommunikation ar viktigt for att

OBAL Co, o,
SN M,
R TV h > N
N\S= 0 g
=7~ GLOBALA MALEN

WE SUPPORT fér hallbar utveckling

Lindab rapporterar sitt halloarhetsarbete enligt GRI, stodjer FN:s
Global Compact och arbetar fér Agenda 2030, FN:s globala mal
for hallbar utveckling. GRI-index presenteras pa sidorna 124-126.

Matilda Isaksson ar Sustainability Specialist pa Lindab.

engagera alla medarbetare och for att Oka forstaelsen
for hur de kan bidra. Vi kommer bara lyckas na vara
mal om vi gor jobbet tillsammans.

Lindabs tre malsattningar inom héallbarhet

e Skapa halsosamma byggnader
e Minska kundernas klimatpaverkan

e Driva en hallbar verksamhet

Hur vi arbetar

Hallbarhet ska vara en del i varje aktivitet for att sékerstalla att vi
gér i ratt riktning. Darfor har vi tagit fram en 6vergripande plan
for hallbarhet som vagleder oss i arbetet. Den omfattar tre delar
— Skapa halsosamma byggnader, Minska kundernas klimatpa-
verkan och Driva en hallbar verksamhet. Under varje del finns ett
antal fokusomraden. Dessa hanger ihop och &r avgérande for
varandras uppfyllelse, precis som alla FN:s hélloarhetsmal maste
beaktas for att na det storre syftet.



Skapa halsosamma byggnader

Dalig luft &r en av var tids storsta halsoutmaningar. Med covid-19-pandemin har
betydelsen av bra ventilation f6r halsosamma inomhusmiljder blivit &nnu viktigare.
Vi vill bidra till halsosamma byggnader som far manniskor att ma bra och prestera
béttre. Ett satt att gora det pa ar att 6ka kunskapen om hur viktig kvaliteten pa
inomhusluft &r. Visste du att inomhusluften kan vara fem ganger mer férorenad
an utomhusluften? Vi anvander 30 kg luft per person och dag, sé luften vi andas
har en direkt paverkan pa vart valmaende. Luftkvalitet borde vara en naturlig del i
alla diskussioner om hélsa. Ett annat satt att bidra till hAlsosamma byggnader ar
att sakerstalla att vara produkter inte innehaller farliga amnen. Samma produkter
gor aven byggnader mer energieffektiva och miljovanliga.

Lindabs innovationshubb grundades med uppdraget att experimentera fram
hallbara I6sningar for manniskors hélsa och prestanda, som optimerar inomhus-
klimatet och minimerar miljdpéaverkan under produkternas livscykel. Vi kommer
anvanda vad vi lart oss for att 6ka kunskapen om halsosamma inomhusmiljoer
och for att utveckla &nnu battre produkter.

Kallor: https://www.gov.uk/government/news/new-film-shows-importance-of-ventilation-to-reduce-spread-of-covid-19,

Healthy Homes Barometer 2019, Velux: “The Indoor Generation” (2019), Svensk Ventilation: "Frisk luft ger friska barn” (2014).

lindab | vart hallbarhetsarbete

70%

Undersokningar visar att
frisk luft i ett rum minskar
infektionsrisken med
dver 70 procent.

Las mer om luft pa:

Lindab Innovation Hub

Paverka standardiseringar
och lagstiftning

Lindab ska vara del av utvecklingen av framtida halsosamma och
energieffektiva byggnader genom att paverka kommande standar-

der, regelverk och lagar. Vi vill forbattra standarden pa inomhus- Stal - 100% étervinnings_

klimatet och gora det obligatoriskt fér samtliga byggnader. Detta
gdrs genom att paverka branschorganisationer och standardise-
ringsorgan med fokus péa ventilation och héallbarhet. Vi ar aktiva i

bart med lang livslangd

olika branschinitiativ sdsom Byggmaterialindustrierna, Committee Vi prioriterar samarbete med stélleverantd-
European Norm (CEN), Eurovent, REHVA, TightVent Europe och rer som driver utvecklingen mot fossilfritt
lokala branschorganisationer inom ventilation. stal och har bra vérden for sin koldioxidin-
En annan del i att skapa héallbara byggnader &r klimatberak- tensitet. Stél har ménga fordelar jamfért

ningar for att sakerstalla s& 1&g paverkan som majligt. Environ- med andra material; det har mycket lang
mental Product Declarations (EPD) hjalper kunder att valja de livslangd, ar obrannbart, uppfyller hygienis-
miljovanligaste produkterna. Vi deltar i olika projekt for att ta fram ka krav samt &r 100 procent &tervinnings-
jamférbara EPD:er fér vara produkter. bart. Stalet vi anvénder ska vara fritt fran

séarskilt farliga &mnen. Det skapar hélso-
samma Iésningar med en lang livslangd.

Yoot
\’ Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

£ EUROVENT

EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION
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Minska kundernas klimatpaverkan

Lufttathet ar en kritisk faktor for klimatneutrala
byggnader. Tata kanalsystem i tata byggnader

i kombination med smarta produkter sdsom
Lindab UltraLink och Lindab Pascal ar ratt vag.
Vara kompletta ventilationssystem optimerar
luftflodet pa ett energieffektivt satt och gor
inomhusluften frisk och hélsosam. Lindab Safe
och Lindab Safe Click &r de forsta kanalsyste-
men som fatt Eurovents klassificering for hogsta
tathetsklass, D. Detta innebar minimalt med
lackage. Vi erbjuder aven vara kunder olika pro-
gramvaror i syfte att optimera saval ventilations-
system som inomhusklimatet vid bade nybygg-
nation och renovering. Teknosim 6 och Pascal
Operate var tva viktiga lanseringar 2020.

50%

For att uppna klimatneutralitet i EU
2050 kravs 50 procent lagre CO,-ut-
slapp fran fastigheter till 2030."

4 mt

Mer lufttata ventilationssystem i
Europa kan minska CO,-utslappen
med 4 miljoner ton per ar.?

1) Kélla: UN Environment Programme (UNEP): "The 2020 Global Status Report for Buildings and Construction” (2020).
2) Kélla: The AIVC (Air infiltration and Ventilation Centre): "Ductwork airtightness — A review” (2020).

Sensorer flyttar in

Med Leapcraft samarbetar vi kring méatning och
analys av inomhusklimat. Leapcrafts sensorer
kopplas samman med Lindabs produkter for
behovsstyrd ventilation. Kunderna kan kontinu-
erligt félja inomhusklimatet och identifiera hur sys-
temet behover justeras. Kostsamma inspektioner
undviks. Resultatet blir ett effektivare system med
béttre inomhusklimat och lagre miljopaverkan.



Driva en hallbar verksamhet

Ansvarsfulla inkép

Under 2020 har vi uppdaterat vart arbete med leverantorsutvarderingar.
Leverantorer ska godkanna Lindabs leverantdrsprinciper. En utvardering
genomfors och en revision kan aven &ga rum pa plats. Processen anpassas
efter riskklassificering av leverantérens land baserat pa Corruption Percep-
tions Index (CPI). Utifran utvarderingen hjélper vi leverantorer att forbattra
sitt kvalitets- och héllbarhetsarbete. | slutet av 2020 genomfordes den
forsta revisionen hos leverantor i ett hogriskland. Den nya processen haller
pa att inforas for alla bolag i koncernen. Malet ar att endast arbeta med
utvarderade leverantorer klassificerade med 1ag eller medelhdg risk.

94%

av totala inkdpsvardet
kommer fran lander
med lag eller medel-
hég risk.

Effektiv produktion

Ett omfattande investeringsprogram genomférs for narvarande i koncernen.
Malet &r att 6ka automatiseringsnivan, effektiviteten och kapaciteten samt
forbattra sakerheten for de anstallda. En effektivare produktion medfor lagre
energiférbrukning och CO,-utsléapp per omsatt krona. Andra fokusomraden
i produktionen omfattar 6kad anvandning av férnybar energi, att minska
total energiférbrukning och minska avfallet. Dessutom pagar projekt for att
utveckla nya tekniker for att 6ka andelen atervunnet material i produkterna.
Hog kvalitet pa produkterna ger hogre héllbarhet eftersom livstiden forlangs
och behovet av service minimeras.

16 kt

lagre CO,-utsléapp med
biogas i all produktion
i Sverige 2020.

Optimerade transporter

En av Lindabs storsta utslappskallor &r transporter. Som del i var distribu-
tionsstrategi flyttas produktion av skrymmande produkter fran centrala fill
regionala enheter for att komma narmare kunden och minska transportbe-
hovet. Systematiskt arbete pagar for att flytta transporter fran lastbil till tag,
vilket ger betydligt lagre CO,-utslapp. Ett arbete har inletts for utveckling
av miljokrav vid upphandling av transporter, ruttplanering for att forbattra
fyllnadsgraden och minska tomma returtransporter. | Storbritannien har
implementering inletts av vart nya ruttplaneringsprogram, Transport Mana-
ger, vilket 6kar fyllnadsgraden och darmed minskar transportbehovet.

55%

lagre CO,-utslapp vid
transport med tag
jamfért med lastbil.
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Stina Nordstrom, Group Health and Safety Manager

pa Lindab, varfér minskar antalet olyckor?

Vi hade for nagra ar sedan en alldeles for hog olycks-
fallsfrekvens jamfort med branschsnittet och var langt
ifran var nollvision for arbetsskador. Det var tydligt att
nagot behovde goras. Sedan dess har vi 6kat fokus pa

sakerhetsmedvetandet, infort tatare rapportering och fler

redskap for analys och aktiviteter pa vara enheter, samt
investerat i sékrare produktionsutrustning. Det har gett
resultat. Olycksfallsfrekvensen® for 2020 var 40 procent
l&gre an aret innan.

Né&gra aktiviteter som haft extra betydelse?

Vi har arbetat med sa kallade Safety Alerts, som okar
medvetenheten om riskerna i arbetsmiljon baserat pa
larm om incidenter och olyckor i liknande arbetsmiljé pa
annan enhet. For att kunna arbeta annu mer forebyg-
gande har vi infort rapportering av sé kallade osékra
situationer — en grundlaggande atgéard for att oka fokus
och hantera risker i sin omgivning. En annan enkel men
betydelsefull handling &r att det nu blivit obligatoriskt att
bara skyddsskor i all var produktion och logistik.

Karlovarska, Prag, Tjeckien

Framgangsrikt arbete for 6kad sakerhet

Stina Nordstrém &ar Group Health and Safety Manager pa Lindab.

Hur har covid-19-pandemin paverkat arbetet?

Jag skulle s&ga att vi trots pandemin har lyckats halla ett
bra fokus och arbetat &nnu intensivare med sékerheten i
hela Lindab. Aven om ménga har arbetat p& annorlunda
satt, fran till exempel hemmet, har vi utvecklat digitala
arbetssatt som fungerat valdigt val.

Alla investeringar som genomférs inom
ramen for Lindabs omfattande investerings-
program syftar aven till att hoja sdkerheten
till en betydligt hogre niva.

1) LTIF = Lost Time Injury Frequency, vilket réknas som antal arbetsplatsolyckor med minst 8 timmars franvaro, i relation till miljontals antal arbetade timmar.



Nyckeltal for 2020

Energiférbrukning

-17%

Vi vill minska véra kunders energifoérbrukning med hjélp av smarta
I6sningar och att minska var egen energiférbrukning ar darfér en
central del i vart hallbarhetsarbete. Under 2020 minskade energi-
forbrukningen i Lindab med 17 procent till 90 069 Mwh.

Metallskrot

-3%

Att minska andelen metall som inte utnyttjas under produktionen
far en direkt miljispaverkan. Aven om metallskrotet &tervinns &r det
mer energikrdvande &n om produktionen optimeras. Under 2020
minskade antalet ton metallskrot med 3 procent till 19 458 ton.

Andel kvinnor

25% 19%

Koncernen Chefer

Lindab stravar efter en hogre andel kvinnor i koncernen. Under aret
Okade andelen fran 24 till 25 procent. Andelen kvinnliga chefer har
daremot legat kvar pa samma niva under aret.

Lokal narvaro: Lokalt engagemang

CO,-utslapp

-5%

Ett av vara viktigaste hallbarhetsmal ar att minska CO,-utslappen.
Under 2020 har utslappen minskat med 5 procent till 66 734 ton.
Bade de direkta och indirekta utslappen har minskat. CO,-
utslappen per omsatt krona har daremot inte minskat under 2020.

Personalomséattning

6%

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare méter vi personal-
omsattningen. Vart mal &r att den ska ligga mellan 5-10 procent
per ar. Under 2020 uppgick den till 6 procent vilket &r en niva vi ar
ndjda med.

Arbetsplatsolyckor

-40%

Lindab arbetar med en nollvision for arbetsplatsolyckor. Vi anvan-
der LTIF, vilket raknas som antal olyckor pa grund av arbetsskada i
relation till totalt antal arbetade timmar. Under 2020 minskade LTIF
med 40 procent till 6,4.

Lindab ska ta ett ansvar for en hallbar utveckling i de lokala samhallen dar vi har en
betydande verksamhet. Detta gérs genom att 6ka sponsringsinitiativ som syftar till
utbildning och aktiviteter for barn och ungdomar och initiativ i samband med hallbar-
het. Initiativet "Gronvit hallbarhet” &r exempelvis ett samarbete med ishockeyklubben
Rogle i Angelholm, Sverige, med syfte att skapa aktiviteter inom sysselséattning,

rérelse och inkludering fér barn och vuxna i regionen.
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case

S ggr

Vi spenderar i genomsnitt 58 ar av vara liv hemma. Men hur
halsosam &r bostaden? Faktum &r att inomhusluften kan
vara upp till fem ganger mer férorenad &n utomhusluften.
Méjligheten att andas frisk luft bor vara sjalvklar for en
generation som tillbringar allt mer tid i sina hem.




Case inomhusmiljo

"The indoor
generation’

Varje dag behdver en vuxen manniska

1 kg mat, 3 kg vatten och 30 kg luft.

Att f& in frisk Iuft i sin bostad och bli av
med fukt och varme &r viktigt for halsan,
framfor allt fér en generation som till-
bringar allt mer av sin tid inomhus.

Men faktum ar att i Europa idag lever
80 miljoner vuxna och 28 miljoner barn
i ohdlsosamma hem. Dessutom visar
resultatet att féroreningar saval som
dalig ventilation snabbt kan férsamra ett
barns hélsa, med 6kad risk fér astma,
allergier och andra luftvagssjukdomar.
Ohéalsosamma hemmamiljoer resulterar
aven i 6kad franvaro fran bade skola
och arbete, vilket satter press pa barn,
féréldrar och ekonomin.

Kunskapen kring ventilation, inneklimat
och luftkvalitet &r ofta 1&g och méanga
huségare ar normalt inte medvetna om
huruvida inomhusluften ar halsosam
eller inte. Vi ser dock att trenden ar pa
vag att féréndras, dar valet av effektiv
ventilation och héllbara material blir
allt viktigare. Att bygga tatt och venti-
lera ratt blir allt viktigare bade fran ett
energi- och valmaendeperspektiv.

Kéllor: Healthy Homes Barometer 2019, Velux: “The Indoor Generation” (2019),
Svensk Ventilation: "Frisk luft ger friska barn” (2014).
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Hallbarhetsdata och

GRI-Index

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifrén interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifrén resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor foljer GRI Standards
riktlinjer och bestar av identifiering, prioritering och validering.
Arbetet har lett fram till tretton frdgor som Lindab valt att foku-
sera extra pa. Dessa har delats in utifran ekonomisk, miljoméas-
sig och social paverkan, i linje med GRI Standards definitioner
fér rapportering. Lindab uppmuntrar en transparent, I6pande
och langsiktig dialog med sina intressenter. Forvantningar och
forfragningar fran leverantorer, kunder, medarbetare, investerare
och samhéllet i stort bidrar till att s&tta agendan fér bolagets
héllbarhetsarbete.

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption

Rattvis konkurrens

Miljépaverkan

Materialanvandning i produktion
Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan

Medarbetares halsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehéllsdeklarerade produkter

Kunders hélsa och sékerhet

Nyckeltal miljo

Forbrukning av ramaterial 2020 2019 2018 Energi 2020 2019 2018
PI&t, ton 210129 232442 268023 Total, MWh 90 069 108387 112428
Oljor, m? 91 70 68 Direkt energi, MWh 31614 45028 50732
Farg, ton 433 442 474 Indirekt energi, MWh 58 455 63359 61697
Losningsmedel, m® 17 19 16 1 MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1745 1930 1946 . .
Energiférbrukning
Mwh MSEK
Avfall & metallskrot 2020 2019 2018 125 000 10 000
Pl&tskrot, ton 19 458 20114 19689 /\
) 100 000 8000
Farligt avfall, ton 707 744 615
Totalt évrigt avfall, ton 6921 6 868 6094 75000 6000
Atervinningsgrad, % 88 88 88
Energiforbrukning 2020 i >°°%° 4000
Energiférbrukning 2017-2019 25 000 2000
Utslapp av vaxthusgaser 2020 2019 2018 .
Nettoomséttning e 0 o
Totalt, ton 66 734 70 852 71532 2017 2018 2019 2020
Scope 1 52 741 56 438 58 274
Scope 2 (market based) 13 993" 14 414 13 257 . ) ) ) .
Energieffektiv produktion och minskat resande tillsammans med
Férbrukning av férpackningsmaterial 2020 2019 2018 |agre affarsaktivitet innebar att energiférorukningen i absoluta tal
Wellpapp, ton 3587 4125 3007 minskade med 17 procent under 2020. Utsléappen av vaxthus-
Plast, ton 1273 1382 1251 gaser minskade med 5,8 procent. Matt som andel av omsatt-
Tra, ton 12 257 13125 12241 ningen Gkade utslappen med 1,4 procent. L&s mer pa sidan 15.

1) Berdknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen under 2020 uppgatt till
12 273 ton och under 2019 till 11 542 ton.

123



124

GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2

Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslépp av véxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4

Avfall 306-2

Leverantorskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Mangfald och jamstalldhet 405-1

Miljopaverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2

Innehallsdeklarerade produkter 4171

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av féretagets
arsredovisning. Sedan 2009 tillampas den internationella organisationen
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for redovisning av hallbarhets-
information. GRI &r varldens mest anvanda ramverk for halloarhetsrap-
portering och mojliggdr redovisning pa ett jamforbart och strukturerat
satt. Arets hallbarhetsrapport, som avser kalenderaret 2020, ar uppréattad
enligt GRI Standards, niva Core. Oversikten till vanster listar de GRI-indi-
katorer som tillampats for att spegla de fragor som beddmts vara mest
vasentliga for Lindab och som beskrivs pa sidan 123. Hanvisningarna i
bifogat GRI-index avser sidor i arsredovisningen och for vissa indikatorer
lamnas fortydligande kommentarer. Rapporten &r inte granskad av tredje
part. Den senaste redovisningen publicerades med Lindabs arsredovis-
ning 2019 den 27 mars 2020.

Kontakt: Lindab Group HR/CSR Manager

St:rl'ldard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI101: FOUNDATION 2016
GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 60
102-2 Aktiviteter, varumarken produkter och tjanster 29-35, 60
102-3 Huvudkontorets lokalisering 60
102-4 Verksamhetens lokalisering 60, 116
102-5 Agande och féretagsform 42-43
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 28
102-7 Organisationens storlek 60, 69-73
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 24,92 Anstallda per anstaliningstyp och tjanstgéringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 39
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen - Riodeklarationen om férsiktighetsprincipen tilldmpas.
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer/omfattas av 36
102-13 Medlemskap i organisationer 37
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 25, 64-65
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 46-57
Intressentdialog
102-40 Lista Gver intressentgrupper 123
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i lander dar kollektivavtal inte r tillatna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska landerna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 123
102-43 Tillvagagangssétt vid intressentdialog 123
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 123
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 116
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och hélloarhets- 123-124
omradenas avgransningar
102-47 Lista Over vasentliga fragor 123
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information
102-49 Férandringar i redovisningen 123
102-50 Redovisningsperiod 124
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 124
102-52 Redovisningscykel 124
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 124
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 124
102-55 GRI-index 124-126
102-56 Externt bestyrkande 126




Vasentliga omraden

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

10-13, 123

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde

10-13, 60

Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

50, 64-65

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption

50

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner

50

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder

Inga fall av korruption har bekraftats under &ret.

Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

50, 63-64

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal rattsliga atgérder for konkurrenshdmmande och monopolframjande
beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

Material

Lindab har inte behdvt vidta nagra rattsliga atgarder for
konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvéndning 41,123

301-2 Andel &tervunnet material 123
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 123

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 123

302-4 Minskning av energiférbrukning 39, 41,123
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 41,123

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 41,123

305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 123
Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 41,123
Miljdmassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 39

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantdrer som analyserats med hjélp av miljoméssiga kriterier 39

308-2 Negativ milidpaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 39 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

milisforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning 24,62
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddémning och utredning av tillbud 15, 41

Mangfald och jamstalldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41, 50
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 41, 92
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13, 39

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan

39

414-2 Negativ social paverkan i leveranttrskedjan samt vidtagna atgarder

- Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13, 38

GRI 416: Customer health and safety 2016

416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjansters paverkan pa halsa och

sakerhet

38

Marknadsféring och markning

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13,

GRI 417: Marketing and labelling 2016

417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster

- P& lindab.com finns produktinformation som krévs enligt
foretagets rutiner for produktmarkning for varje produkt.

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt i\rsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne forfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 50, 62 41,123 62-65 15, 41
Personal 50, 62 24-25 62-65 15, 24, 92
Sociala forhallanden 50, 62 24-25 62-65 15, 24, 92
Manskliga réttigheter 12, 36 12-13, 36-37 62-65 36-37
Antikorruption 50, 64 125 62-65 125

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidan 60.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2020 pa sidorna 36-41 och 123-126 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 14 mars 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



Ett
foretag
byggt pa
kvalitet

Lindab har en lang historia. Redan 1959
etablerades bolaget i det lilla samhallet
Grevie pa Bjarehalvon.

Verksamheten hade dock dragits igdng néagra ar tidigare av kompanjonerna
Lage Lindh och Valter Persson i en liten tunnplatsverkstad i smélandska
Lidhult. Med skickliga medarbetare inom platbearbetning bestod utbudet
av aluminiumlister och fonsterbleck, som sedan utékades med ventilations-
kanaler i plat. Efterhand breddades sortimentet till att omfatta kompletta
systemldsningar fér bygg- och ventilationsbranschen och verksamheten
expanderade Over hela Europa. Kvaliteter som kundfokus, entreprendrskap,
ordning och reda samt omsorg om medarbetarna gjorde att Lage och Valter
kunde omvandla en lokal platverkstad till en internationell koncern.

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad
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